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	Pirms sper pirmo soli - apdomā un atbildi
Edgars Baglais, Jānis Krastiņš, konsultatīvā sabiedrība "Conventus"
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"Pieredze liecina,
ka sava uzņēmuma vadīšana var arī "nokausēt".
Daži uzņēmēji nogurst
no atbildības un pirmo
kļūdu nastas.
Tikai spēcīga motivācija
var palīdzēt turpināt neveiksmju brīžos."

Bijusī bezdarbniece, vēlāk bērnudārza audzinātāja, tagad vairāku veiksmīgu kurpju veikalu īpašniece. Bijusī būvniecības preču tirdzniecības uzņēmuma vadītāja, tagad šāda biznesa īpašniece. Bijušais taksometra šoferis, tagad taksometru firmas īpašnieks. Stāsti par to, kā ļaudis tikuši paši pie saviem uzņēmumiem, ir dažādi. Tāpat kā cēloņi, kas veduši pretim lēmumam par patstāvīgas komercdarbības sākšanu. Pēc tiem komersantus lielākoties var iedalīt trijās grupās.

1. Tie, kuriem tāpat nav bijis daudz ko zaudēt - bezdarbnieki, par niecīgu algu strādājošie, studenti un dažkārt arī pensionāri. Uzņēmējdarbības sākšana ir bijis teju izmisuma solis, jo turpmāk dzīvot "pa vecam" vairs nav bijis iespējams. Motivācija šādā gadījumā ir pietiekami spēcīga, varētu pat teikt - sācis darboties izdzīvošanas instinkts.

2. Tie, kuri kādam "kalpo", bet paši labi pārzina procesu un klientus kādā konkrētā nozarē. Izmantojot jau uzkrātās zināšanas, pieredzi un kontaktus, bez liela riska tiek sākts savs bizness "gatavā spēles laukumā".

Šoreiz motivācija vairāk ir ambīcijas un patstāvīgs raksturs.

3. Tie, kuri uzkrājuši kapitālu, kuriem it kā nekā netrūkst. Līdztekus pamatdarbam tiek uzsākta sava uzņēmējdarbība.

Visos gadījumos personības pilnveidošanās, tostarp arī izvēle kļūt par uzņēmēju, notiek pēc šāda modeļa: ZINĀT - GRIBĒT - VARĒT - DARĪT.

Zināt un gribēt
Zināt - tas nozīmē apzināties, ka ir nepieciešamas izmaiņas. Tāpēc, pirms pieņemt lēmumu par uzņēmējdarbības sākšanu, ir jāuzdod sev daži jautājumi.

Pirmais - vai es to patiešām gribu? Gribēt - tas nozīmē vēlmi mainīties, turklāt patiesu vēlmi, lielāku par bailēm no neizdošanās. Pirms sākt, ir jāatbild arī uz jautājumu: vai dzinulis ir pietiekami spēcīgs, lai ilgstoši uzturētu motivāciju?

Pieredze liecina, ka sava uzņēmuma vadīšana var arī "nokausēt". Daži uzņēmēji nogurst no atbildības un pirmo kļūdu nastas. Tikai spēcīga motivācija var palīdzēt turpināt neveiksmju brīžos.

Varēt
Sākumā ir jānoskaidro, kādas iemaņas, līdzekļi un citi resursi ir nepieciešami. Tas ir brīdis, kad sākas īstā sagatavošanās, tā ir treniņnometne pirms desanta "ienaidnieka teritorijā", tāpēc atkal jāuzdod sev daži jautājumi.

Vai uzņēmējdarbība ir domāta man? Nav iespējams nodrošināties pret visiem ar uzņēmējdarbības sākšanu saistītajiem riskiem. Tomēr, labi plānojot un sagatavojoties, var paaugstināt veiksmes izredzes. Tieši biznesa plāns ir tas, kas palīdz eksaminēt ieceri. Būtiska tā sastāvdaļa ir iecerētā biznesa objektīva stipro un vājo pušu novērtēšana. Pētījumi liecina, ka no daudzām neveiksmēm iespējams izvairīties, vien pamatīgāk tām sagatavojoties.

Vai man ir "iekšdedzes dzinējs"? Savā biznesā nebūs neviena no "malas" vai "augšas", kas dzīs meklēt un attīstīt projektus, kas plānos laiku un sekos darbu izpildei. Jāizsver, vai pārsvarā ir pierasts kaut ko darīt pēc citu - priekšnieku, sievas, vīra, vecāku - komandas vai arī ir iekšēja nepieciešamība pašam veikt lietas tā, kā iecerēts.

Cik labi es saprotos ar dažādiem cilvēkiem? Uzņēmumu īpašniekiem jāattīsta un jāuztur attiecības ar daudziem cilvēkiem - klientiem, piegādātājiem, darbiniekiem, baņķieriem, juristiem, grāmatvežiem un konsultantiem. Kā un cik viegli vai grūti būs tikt galā ar prasīgu klientu, neuzticamu piegādātāju, kaprīzu darbinieku, turklāt biznesam labākajā veidā - tas nebūt nav mazsvarīgs jautājums.

Vai es protu pieņemt lēmumus, kā es to daru? Biznesā lēmumi ir jāpieņem regulāri, ātri, patstāvīgi un bieži vien piespiedu kārtā.

Vai man ir pietiekami daudz spēka, pietiekami daudz fiziskās un emocionālās izturības? Uzņēmējdarbība var būt gan nopietns izaicinājums, gan saistošs piedzīvojums. Taču vienlaikus tas nozīmē arī smagu darbu. Vai esmu gatavs strādāt, neskaitot stundas, pat sešas un septiņas dienas nedēļā?

Kā bizness ietekmēs manu ģimeni? Un kā ģimene ietekmēs biznesu? Vai ģimenes locekļi būs sabiedrotie arī uzņēmējdarbības sākumposmā, kad nereti ir paredzamas finansiālas grūtības?

Ja ir godprātīgi atbildēts uz iepriekšminētajiem jautājumiem, apsverot un pārdomājot katru atbildi, tad var teikt, ka ir sperts solis tālāk par idejas formulēšanu. Jautājumu mērķis nebija nobiedēt, bet gan sagatavot. Jebkurš trūkums, kas tika saskatīts un apzināts, meklējot atbildes, patiesībā bija kā zemūdens akmens, kas varēja traucēt biznesu. Iezīmējot kartē, identificējot, to iespējams apbraukt.

Tikt skaidrībā ar šiem jautājumiem ir nepieciešams, lai objektīvi novērtētu savas iespējas un laikus likvidētu vājās vietas. To var darīt, gan mācoties no citiem, gan lasot grāmatas un skolojoties un, galu galā, uzklausot pieredzējušu cilvēku padomus. Tomēr neviens nevar spēt un zināt visu, tāpēc uzņēmēji it bieži apvienojas, kļūstot par partneriem.

Gatavoties "lielajam brīdim" - komercdarbības uzsākšanai - var ilgi. Jo vairāk cilvēks mācās, jo vairāk viņš saprot, ka zina maz. Savu vājo un stipro vietu pārzināšana ir liels pluss, bet bizness tā arī paliks sapņos un plānos, ja nesekos rīcība, konkrēts darbs. Diezin vai kāds no panākumus guvušajiem ir perfekts; piemēram, Bils Geitss nepabeidza Hārvarda universitāti. Ir jāiemācās lietot savus "trumpjus" un apiet nepilnības, jo svarīgākais un bieži vien smagākais posms ir tieši biznesa uzsākšana.

Darīt
Tikai tad, kad komercdarbība būs uzsākta un iegājusi sliedēs, pats uzņēmējs uzzinās un arī citi ieraudzīs, vai biznesa kāpnes ved augšup.


